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Liebe Unternehmerinnen und Unternehmer

Hoi zame - wir sind jetzt offiziell per Du. Wir haben uns entschieden, unsere
Mitglieder nicht nur im personlichen Austausch, sondern auch iber unsere offiziel-
len Kommunikationskanale mit Du anzusprechen. Mit der Du-Kultur wollen wir

die Kollegialitat unter den Mitgliedern sowie zwischen diesen und dem Vorstand
unterstreichen und allfallige Barrieren abbauen.

Bei der Durchsicht des Jahresberichts fallt einmal mehr die Vielseitigkeit und
Komplexitat der Themen auf, mit denen sich der Vorstand beschaftigt. Die wesent-
lichste Aufgabe des KMU-Verbands Winterthur und Umgebung ist immer noch
die Interessenvertretung des Gewerbes. In einer von Rot-Griin dominierten Stadt
wird es stetig schwieriger, Anliegen von Unternehmerinnen und Unternehmern
durchzubringen. Dies hat sich auch wieder bei der Abstimmung zum Mindestlohn
im Juni 2023 gezeigt. Die Argumente unsererseits gegen einen Mindestlohn wurden
schlichtweg nicht gehort oder sogar als asozial bezeichnet. Kurz gesagt: Es wird
zunehmend aufwendiger, langfristig faire Rahmenbedingungen zu erhalten und
weiter zu verbessern. Daher nochmals unser Appell an alle Unternehmerinnen und
Unternehmer von KMU - lasst uns unsere Krafte biindeln und gemeinsam unsere
Anliegen und Interessen vertreten.

Die Unterstutzung unserer Mitglieder wissen wir sehr zu schatzen. Wir méchten uns
fir das entgegengebrachte Vertrauen bedanken.

Gemeinsam bewegen wir mehr.

Herzlich

/s

Désirée Schiess, Verbandsprasidentin
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Wiederwahl von
Désirée Schiess
als Prasidentin.
Erster Gratulant

ist Vizeprasident

Bert Hofmanner.

Die Mitglieder
von Vorstand
und Geschéfts-
stelle beim Weih-
nachtsessen in
der SILO-Bar.
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149. Jahr der Verbandsgeschichte

Generalversammlung

Der Saal im Casinotheater war gut gefiillt, als Désirée
Schiess am 10. Mai 2023 90 stimmberechtigte
Mitglieder begriisste. Sémtliche Verbandsmitglie-
der hatten vorgangig den neu gestalteten Jahres-
bericht erhalten. Das Echo war durchwegs positiv.
Die frischen Farben, das neue Design sowie die
Bebilderung machen Lust zum Blattern und Lesen.
Die Generalversammlung bestatigte einstimmig
und mit Applaus die bisherigen Vorstandsmitglie-
der Désirée Schiess, Bettina Oberhansli, Tatjana
Widmer sowie Désirée Schiess — auch als Prasiden-
tin - flr eine weitere Amtsperiode von zwei Jahren.
Neu und ebenfalls einstimmig in den Vorstand
gewahlt wurde Simone Pauchard, Direktionsassis-
tentin an der Psychiatrischen Universitatsklinik
Zurich. Sie leitet kiinftig zusammen mit Bettina
Oberhansli das Ressort Kommunikation/Netzwerk.
Die Generalversammlung wahlte Florian Bernet,
Leiter Geschéftskunden bei der Ziircher Kantonal-
bank in Winterthur, einstimmig als neues Mitglied
ins Revisoren-Team. Protokoll, Jahresbericht
sowie Jahresrechnung wurden einstimmig geneh-
migt und der Vorstand entlastet.

Vorstand
Die erste offizielle Vorstandssitzung 2023 fand
am 22. Februar statt. Gleichentags gab die Stadt

Winterthur den Riicktritt von Jirg Altwegg, De-
partementsvorsteher Schule und Sport, bekannt.
Der Vorstand diskutierte tiber mogliche Ersatz-
kandidierende und deren allfdllige Unterstiitzung.
Zudem verabschiedete er Jahresbericht sowie
Jahresrechnung zuhanden der Generalversammlung
und beschaftigte sich mit Massnahmen zur Einhal-
tung der verscharften Datenschutzbestimmungen.
Erste Konzeptvorschlage fiir die 150-Jahr-Feier
unseres Verbands wurden prasentiert und die Idee
einer Mitglieder-Challenge wurde geboren. An

der Sitzung im April fiel der klare Entscheid, dass
wir Romana Heuberger im Wahlkampf fiir den frei
werdenden Stadtratssitz unterstiitzen. Auf der
Traktandenliste standen auch Massnahmen fir

den Abstimmungskampf gegen das Lohndiktat
«Ein Lohn zum Leben». Der diesjahrige KMU-Walk
im Juni fand unter dem Motto «PLAY, THINK,
MOVE» statt. Auf Vorstand und Geschaftsstelle
wartete Rosalie, der Foxtrail durch die Winterthurer
Altstadt. Die Teilnehmenden l&sten die kniffligen
Aufgaben und Ratsel in Gruppen. An der Sitzung im
September war die Bauaussprache vom August ein
Thema. Prasentiert wurde zudem das Konzept zur
150-Jahr-Feier. Um sich am Mitwirkungsverfahren
zum kommunalen Richtplan zu beteiligen und

die kurze Eingabefrist von 60 Tagen einhalten zu
kénnen, bildete der Vorstand eine Arbeitsgruppe.



Trotz Hitze
erschienen unsere
Mitglieder zahlreich
am legendaren
Swica-Sommer-
event, der 2023
zum Thema
«Gelassenheit als
Schlissel zum
Erfolg» stattfand.

Bericht des Vorstands

An der Novembersitzung bewilligte das Gremium
das Verbandsbudget 2024 sowie das neue Leitbild
«Abstimmungen und Wahlen», das verbandsintern
zur Anwendung gelangt. Die Vorstandsmitglieder
tauschten sich zu diversen politischen Themen aus.
Die oben erwdhnte Arbeitsgruppe prasentierte
Verbesserungswiinsche zum kommunalen Richtplan
Winterthur.

Konferenz der Vertreter der Berufsverbande
Die Konferenz der Vertreter der Berufsverbdnde
fand wie gewohnt im Juni statt. Den zwolf Anwe-
senden steckte der schwarze Abstimmungs- und
Wahlsonntag vom 18. Juni 2023 noch in den
Knochen. Die Mindestlohninitiative wurde an-
genommen und Romana Heuberger leider nicht in
den Stadtrat gewahlt. Diese Resultate stimmten
die Teilnehmenden der Konferenz nachdenklich.
Sie beschéftigten sich aber auch mit kiinftigen
KMU-relevanten Themen in der Politik. Die Stadt-
klima-Initiative sieht einen weiteren Abbau von
Strassenflachen vor — mit der Konsequenz, den
motorisierten Individualverkehr (MIV) weiter
auszubremsen. Beziiglich der Nachhaltigkeitskri-
terien bei Submissionen lagen noch keine weiteren
Erkenntnisse vor. Natiirlich waren auch die Stras-
sen- und Erschliessungsprojekte sowie der Abbau
von Parkpldtzen Themen an der Konferenz. Die

Vertreter der Berufsverbande berichteten weiter-
hin von Herausforderungen in der Rekrutierung
von Lernenden, im Umgang mit der Generation Z
sowie betreffend des Fachkréfte- und Personalman-
gels. Zudem ist der Preisdruck in vielen Branchen
weiterhin deutlich spirbar. Dafiir war die gute
Arbeitsauslastung in diversen Branchen erfreulich.
Der Umgang mit Nachhaltigkeitsthemen genoss bei
den Teilnehmenden der Konferenz hohe Prioritat
und die Umsetzung schreitet gut voran.

Bauaussprache

Am jahrlichen Austausch mit der Stadt Winterthur
am 29. August kamen diverse Themen zur Sprache.
Unter anderem bedingt durch die starke Teuerung,
erhdhte die Stadt die Schwellenwerte fiir Ausschrei-
bungen. Auftrage kénnen neu bis CHF 150000 frei-
handig vergeben werden, bis zu CHF 250000 ist
ein Einladungsverfahren zugelassen. Als Kriterium
zahlt auch die rdumliche Distanz des Anbieters zu
Winterthur. Diese Anpassungen sind aus Sicht des
lokalen Gewerbes zu begrissen. Eine Prazisierung
zum Kriterium «Lernende»: Wer die volle Punktzahl
erzielen méchte, bendtigt in seinem Team einen
Lernenden-Anteil von mindestens 14 %.

Die Stadt informierte im Weiteren, mit welchen
Massnahmen sie die beschlossene Energiestrategie



Am KMU-Apéro
im Januar:
«Speed-Date»
mit den Kandi-
dierenden fir
den Kantonsrat.
Unser Vorstands-
mitglied Urs
Hofer (3. v.r.)
holte sie alle auf
die Bihne und
Uiberzeugte mit
seinen humor-
vollen Fragen,
mit denen er den
Kandidierenden
gehaltvolle
Antworten ent-
lockte.

Die Kandidieren-
den stellten
sich den vielen
Fragen am
runden Tisch.
Sie wurden von
unseren Gasten
ganz genau
unter die Lupe
genommen.

Fir Speis und
Trank sorgten wie
immer Barbara
und Chris von der
Labiisch-Bar.

Am November-
Apéro hatten wir
die World-Skills-

Sieger 2022
in der Kategorie

«Industrie 4.0»

zu Gast.

Yunus Ruff (2.
v.r.) und Silvan
Wiedmer (2. v. L.)
im Gesprach

mit Julia und
Christian Maier.

Jahresbericht 2023
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Bei unserem
Mitglied AMAG
Automobil und

Motoren AG:

Gemeinsamer
Anlass mit
«energie bewegt
winterthur» zum
Thema «Flotten-
transformation».

Bericht des Vorstands

«Netto-Null 2040» erreichen will. Dafir sind
grosse Investitionen in die Infrastruktur notwendig:
Die bestehenden Warmenetze sind auszubauen,

die Kehrichtverbrennungsanlage (KVA) soll saniert
und erweitert werden und die Klaranlage Hard er-
halt eine vierte Reinigungsstufe. Damit die KVA den
steigenden Energiebedarf fiir die stetig wachsen-
den Warmeverbiinde auf dem gesamten Stadtgebiet
decken kann, wird die Rauchgasreinigung ersetzt
und mit einer Abwarmenutzung versehen. Das stei-
gert die Effizienz um rund 30 %. Der Abfall wird neu
in Ballen gelagert, damit er bedarfs- und termin-
gerecht zur Wérmeerzeugung verfiigbar ist.

Grossere Hochbauprojekte sind in der Pipeline
oder wurden bereits in Angriff genommen: Querung
Griize, Sanierung Technikumstrasse, Sanierung/
Neubau diverser Schulhduser, Erweiterung Alters-
zentrum Adlergarten, Neubau Werkhof Forst
Eschenberg sowie die Sanierung des denkmalge-
schiitzten Stadttheaters. Angesichts dieser grossen
Bauprojekte ist es dem KMU-Verband Winterthur
und Umgebung ein Anliegen, dass die entsprechen-
den Submissionen gestaffelt erfolgen. Das hilft
den Auftragnehmenden, ihre Aufgaben fristgerecht
zu bewaltigen.

Nachruf Gerhard «Geri» Murri, Prasident
Malerunternehmer-Verband Winterthur
und Umgebung

Geri war seit 2004 Mitglied im Malerunternehmer-
Verband Winterthur und Umgebung und prasi-
dierte diesen seit 2017. Er wird uns als Prasident
in Erinnerung bleiben, der stets gut vorbereitet
war und die Werte des Verbands voller Engage-
ment reprdsentierte. Geri legte grossen Wert
darauf, dass neben den ernsten Angelegenheiten
die gesellschaftlichen Aspekte im Vorstand und
Verband nicht zu kurz kamen. Seine herzliche Art
und sein Sinn fiir Gemeinschaft haben nicht nur
den Verband, sondern auch das Miteinander der
Mitglieder gepragt. Das Unternehmertum war,
wie der Pferdesport und Fussball, seine grosse
Berufung. Auf verschiedenen Ebenen setzte er sich
unermudlich fir das Gewerbe in Winterthur und
den Berufsstand der Malerinnen und Maler ein
—auch in den letzten Jahren, in denen er bereits
unter seiner Krankheit Litt. Wir werden ihn in dank-
barer Erinnerung behalten.
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Wirtschaftsstandort Winterthur -

quo vadis?

Das Politjahr 2023 war ein schlechtes Jahr fiir den
Wirtschaftsstandort Winterthur — die folgenden Bei-
spiele zeigen, weshalb dies unser nlichternes Fazit ist.

Abstimmung Mindestlohninitiative

Der KMU-Verband hat sich an vorderster Front ge-
gen die Einflihrung eines Mindestlohns in Winter-
thur engagiert. Das deutliche JA des Stimmvolks
zum Mindestlohn war zwar keine Uberraschung,
aber dennoch erniichternd. Niemand ist gegen faire
Léhne — und ganz besonders der KMU-Verband und
seine Vorstandsmitglieder nicht. Hier geht es aber
um die Einflihrung eines Instruments, das nach An-
sicht vieler Experten nicht die erwiinschte Wirkung
bringen wird, fir Winterthurer KMU viel Aufwand
bedeutet, die Mechanik der Sozialpartnerschaft
aushebelt und unbestritten nicht auf eine kommu-
nale Ebene gehdrt. Das beste Instrument gegen
Armut ist und bleibt eine starke Wirtschaft.

Verkehrspolitik

In der Verkehrspolitik befindet sich der KMU-
Verband in einem stetigen Abwehrkampf. Dies
dusserte sich 2023 im Ergreifen diverser Rechts-
mittel gegen stadtische Verkehrsanordnungen.
Wir haben nichts gegen eine Verbesserung des
Modalsplits zugunsten des OV und gegen eine
Verkehrsberuhigung in den Quartieren. Anders
formuliert: Auch wir wollen einen &kologischeren,
effizienteren Verkehr. Aber in unserer Gedan-
kenwelt fahren Kleintransporter von Handwerks-
betrieben, Logistikunternehmen und Blaulicht-
organisationen immer noch auf Strassen. Wenn
also der Verkehr auf den bereits tiberlasteten
Hauptachsen weiter eingeschrankt werden soll,
braucht es sinnvolle Alternativen. Die Planung der
Erschliessungsstrasse Neuhegi-Griize, die gross-
mehrheitlich vom Bund finanziert wiirde, muss
rascher voranschreiten. Auch der Heiligbergtunnel
und/oder der Siidring gehort weiterhin in eine
adaquate Zukunftsplanung. Leistungsfahige Ver-
kehrsnetze waren und bleiben Kernelemente eines
starken Wirtschaftsstandorts.

Budget 2024

Winterthur schiebt einen riesigen Schuldenberg vor
sich her. Dennoch steigen die Ausgaben der Stadt
Jahr fiir Jahr. Die Bevélkerung wachst im Verhaltnis
dazu weniger stark. Die Finanzierung von grossen
Wunschprojekten wie Tagesschulen, Warmeverbiin-
den oder einem zweiten Hallenbad steht dabei
noch an. Der Finanzminister der Stadt Winterthur
gab im Verlauf der Budgetberatung unumwunden
zu, dass die Stadt Winterthur in Zukunft nicht

um Steuererhéhungen herumkommt. Wenn diese
Projekte Realitat werden sollten, dann sprechen wir
nicht bloss von ein paar Prozentpunkten, sondern
von einem Ausmass, das Unternehmen abschrecken
wird. Es gilt daher fir die Stadt, was auch fiir den
Privathaushalt gilt: Wer sich etwas Besonderes leis-
ten will, muss im Alltag Prioritdten setzen.

Stadtratsersatzwahlen

Etwas Uiberraschend hat Stadtrat Jiirg Altwegg
kurz nach der Gesamterneuerungswahl und in-
mitten einer der gréssten Schulreorganisationen
der Geschichte seinen Riicktritt angekiindigt.

Im Zweierrennen um die Nachfolge hat sich die
Nicht-Unternehmerin gegen die Unternehmerin
klar durchgesetzt. Im gegenwartigen Stadtrat gibt
es daher weiterhin kaum Personen mit relevanten
Erfahrungen aus der Privatwirtschaft. Ob dies dem
Wirtschaftsstandort Winterthur hilft, erscheint
fraglich.

Vernehmlassung kommunaler Richtplan
Der Entwurf des kommunalen Richtplans liest sich
wie ein Wunschkonzert. Der KMU-Verband hat
seine Sichtweise im Rahmen der Vernehmlassung
eingebracht. Die Gretchenfrage ist folgende: Im
Richtplan wird die Schaffung von 30000 neuen
Arbeitsplatzen als Ziel deklariert — aber wie soll
dieses erreicht werden? Der Richtplan beinhaltet
kaum Massnahmen, welche die Attraktivitdt von
Winterthur als Firmenstandort erhéhen. Die gegen-
wartige Politik unternimmt, wie dargelegt, einiges,
um Firmen sogar aktiv zu vertreiben.
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Sieger des
diesjahrigen
KMU-MAX: die
Gebr. Jucker
Metzgerei AG.

Unser
Moderations-
team: Désirée

Schiess und
Christian Maier
fihrten gekonnt
durch den Abend.

Anschliessend
wurde ordent-
lich getanzt und
gefeiert.

Uber 300
Gaste haben im
Casinotheater
Winterthur mit-
gefiebert und
online gevotet.
Sie bestimmten
mit, wer den
diesjahrigen
KMU-MAX nach
Hause nehmen
durfte.

Jahresbericht 2023

Désirée Schiess
Prasidentin KMU-Verband

Christian Maier
Vorstand KMU-Verband 3?

K-M-U
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BETTINA OBERHANSLI & SIMONE PAUCHARD: Leitung Ressort Kommunikation / Netzwerk

Netzwerk, Nachwuchs, Neumitglieder

Informieren, vernetzen, geniessen - iiber
den Verband hinaus

Auch im Jahr 2023 erfreuten sich die verschiede-
nen Events grosser Beliebtheit. Wir fihrten
vermehrt gemeinsam mit anderen Verbanden
und Organisationen Veranstaltungen durch. Der
Mix von eigenen Anldassen und Kooperationen
mit Partnerinnen und Partnern bereicherte unser
Jahresprogramm und gab den Mitgliedern die
Méglichkeit, ihr Netzwerk tiber den Verband hinaus
zu erweitern.

Der Auftakt erfolgte Mitte Januar 2023. Gemein-
sam mit der Handelskammer und Arbeitgeber-
vereinigung Winterthur (HAW), der Jungen Altstadt
Winterthur, dem Entrepreneur Club Winterthur
(ECW), Digital Winterthur sowie dem Home of
Innovation luden wir die Mitglieder zum Neujahrs-
apéro zu uns an die Stadthausstrasse 14 ein.

KMU-MAX

Die Verleihung des KMU-Max-Awards am 10. Mai
2023 im Casinotheater sorgte auch dieses Jahr fir
Glanz und Glamour. Zuoberst auf dem Podest stand
am Ende des Abends die Gebr. Jucker Metzgerei
AG. Das Publikum kiirte den Traditionsbetrieb aus
Kollbrunn zum Sieger, gefolgt von Ademas und
Stahli Haustechnik AG. Als Moderations-Duo flhrten
die Présidentin Désirée Schiess und Vorstands-
mitglied Christian Maier wortgewandt, schlagfertig
und humorvoll durch den Abend.

Mitgliederanlass

Der Mitgliederanlass am 5. September 2023 fiihr-
te uns nach Kemptthal. Nach dem Willkommens-
Apéro auf der Terrasse der SILO-Bar tauchten wir
wahrend einer Fihrung ein in die Welt von «The
Valley». Im Anschluss genossen die Gaste in der
Motorworld Feines aus der Valley-Produktion.

KMU-Apéros

Fur Abwechslung sorgten die acht KMU-Apéros, die
Uber das Jahr verteilt stattfanden. Im Januar stell-
ten sich die Kandidierenden fiir den Kantonsrat am

«Speed-Date» den Fragen unserer Gaste. Spannend
war es auch im Marz, als wir erfuhren, wie es hinter
den Kulissen des Musikkollegiums Winterthur zu
und her geht und wie man zur Chefdirigentin oder
zum Chefdirigenten wird. Auf was man in Bezug auf
das neue Datenschutzgesetz achten muss, lernten
die Teilnehmenden im April. Im Juni hatten alle die
Madoglichkeit, hinter Gitter zu schauen. Wir waren
vor Ort im Gefdngnis Winterthur und wurden tber
den Alltag und die Arbeitssituation im Gefangnis
informiert. Eindricklich waren auch unsere Géaste
am KMU-Apéro im November: Wir begriissten die
Schweizer Goldmedaillengewinner der Berufswelt-
meisterschaften «World Skills» 2022 in der Disziplin
«Automation Industrie 4.0», Silvan Wiedmer und
Yunus Ruff.

Im Zeichen der Energie

Die Unsicherheiten auf dem Energiemarkt und
gestiegene Strompreise beschaftigten viele KMU.
Das Interesse, den Energieverbrauch zu optimieren
und die Energiekosten zu senken, war gross. An der
Veranstaltung im Méarz konnten sich unsere Mitglie-
der Uber Energiespar-Mdglichkeiten informieren.
Der Infoanlass im August drehte sich ums Thema
«Ausbau der Warmenetze in Winterthur» und im
November erfuhren wir mehr iber Herausforderun-
gen, Chancen und Ldsungen hinsichtlich der Moder-
nisierung von Firmenflotten.

Wettlauf um Mitarbeitende und
Nachwuchs

Nebst der Energieknappheit beschéftigte die KMU
eine weitere gravierende Mangellage: die fehlen-
den Fach- und Arbeitskrafte. Dies dusserte sich
auch auf unserer Online-Lehrstellenbérse. Fiir den
Lehrbeginn 2024/2025 haben unsere Mitglieder
540 freie Ausbildungsplatze aufgeschaltet - ein
Rekord seit Bestehen der Plattform.

Mitgliederzuwachs

Erfreulich gross war der Zuwachs an Neumitglie-
dern. 2023 durften wir 36 Betriebe im Verband
willkommen heissen.
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Unser diesjahriger
Mitgliederanlass
flhrte uns ins
«The Valley»
nach Kemptthal.

Mit einem kiihlen
Getrank und fei-
nen Bruschettas

begriisste uns
unser Mitglied
«SILO Bar |
Events | Gallery».

JAMES BEER: Leitung Ressort Arbeitgeber / Bildung

Wirtschaftliche Bildung der jungen
Generation und Familienforderung

Wirtschaftswochen

Die drei Winterthurer Wirtschaftswochen 2023 in
den Kantonsschulen Rychenberg, Bielrain und

Im Lee waren ein Erfolg. In 16 Klassen haben tber
370 Schilerinnen und Schiiler mit Hilfe eines
Simulationstools ihr Wissen im Wirtschaftsbereich
auf eine spannende Art erweitern kénnen. Neue
und zusatzliche Spielleiterinnen und -leiter zu
finden, bleibt eine Daueraufgabe. Gesucht sind
Personen mit Praxiserfahrung in der Wirtschaft,
welche die Jugendlichen coachen. Die Jugendlichen
agieren als Geschaftsleitungen von mehreren
konkurrenzierenden Produktionsbetrieben (KMU).
Sie entwickeln ihre eigene Unternehmensstrategie
und treffen Uber einen Horizont von flinf Geschafts-
jahren hinweg relevante operative Entscheidungen.
Dabei erleben sie typische Zielkonflikte und stehen
vor moralischen Dilemmas im Zusammenhang

mit 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Fragen der Nachhaltigkeit. Weitere Informationen
unter www.haw.ch/de/wirtschaftswoche.

Familienférderung

Berufstatige Mutter in leitender Position sind bei
vielen Firmen ein Thema. Es gibt verschiedene
Méglichkeiten der Familienférderung. Eine optimale
Lésung braucht von beiden Seiten eine gewisse
Flexibilitat. In der Regel sind reduzierte Pensen
notig. Diese sollten jedoch auf mehrere Tage

verteilt werden. Je nach Branche ist es schwierig,
Fiihrungspositionen mit Personen zu besetzen,
deren Arbeitspensum tiefer ist als 60 %.

Das Ressortteam diskutierte 2023 verschiedene
Losungsmaoglichkeiten, beispielsweise eine flexible
Arbeitszeitgestaltung, eine Aufteilung des Pen-
sums auf mehrere Wochentage oder Jobsharing.
Letzteres bringt einen nicht zu unterschatzenden
Mehraufwand mit sich und bedingt eine liickenlose
und sehr gute Kommunikation.

Lohnrunde

An der von der UBS seit Giber 30 Jahren durchge-
fihrten Lohnumfrage haben dieses Jahr Unter-
nehmen sowie Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
verbande aus 22 Branchen teilgenommen. Sie
beschaftigen Gber 90 % der arbeitenden Bevdlke-
rung in der Schweiz. Schweizer Unternehmen
planen fiir 2024, ihre Léhne im Schnitt um 1,9 %
zu erhéhen. Damit dirfte der Anstieg der Nominal-
l6hne im kommenden Jahr deutlich starker aus-
fallen als der Durchschnitt der letzten zehn Jahre
mit knapp 1 %. Mit den Lohnabschlissen fiir
2023 von 2,3 % kdnnen die erwarteten Lohnerho-
hungen aber nicht Schritt halten.
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Es folgte eine
spannende
Fiihrung durch
«The Valley».

Zum Schluss
wurden wir in
der Motorworld
mit leckeren
Valley-Produkten
verkostigt.

CHRISTIAN MAIER & PETER STURZENEGGER: Leitung Ressort Infrastruktur

Mehr Anreize fiir Renovationen
und ein pragmatisches Bauamt

Workshop Renowave

Im Friihling 2023 fand im Technopark Winterthur
auf Einladung der ZHAW ein Workshop zum Thema
Gebdudesanierung statt. Die Teilnehmenden (Ver-
treterinnen und Vertreter von ZHAW und Stadt
sowie Baufachleute) diskutierten mégliche Mass-
nahmen, um das Renovationsvolumen von aktuell
rund 1 % des Gebdudebestands pro Jahr auf 2 % zu
verdoppeln. Es wurde schnell klar, dass die priva-
ten Eigentiimerinnen und Eigentiimer von Mehrfa-
milienhdusern die am schwierigsten zu erreichende
Zielgruppe sind. Institutionelle Anlegerinnen

und Anleger wie Pensionskassen und Genossen-
schaften haben das Thema bereits ausreichend auf
dem Radar. Zur Erh6hung des Renovationsgrads
wurden verschiedene Massnahmen angesprochen
- etwa ein Leasingmodell fir die Warmedammung,
zentrale Ansprechstellen (One-Stop-Shops) fiir
Sanierungswillige sowie finanzielle und steuerliche
Anreize. Ein weiterer Workshop soll 2024 folgen,
um die Themen zu vertiefen.

Kontakt mit dem Bauamt

Seit Ende 2021 ist mit Thomas Jung ein neuer Bau-
sekretar im Amt. Neben seinem Architekturstudium
hat er flinf Semester Rechtswissenschaften an der
Hochschule St. Gallen studiert. Vor seinem Stellen-
antritt war er Ziircher Kantonsbaumeister. Benjamin
Stadler wurde im Juli 2022 zum Stadtbauinspektor

ernannt. Davor war er ab 2014 als Projektleiter und
Bauinspektor fir die Stadt Winterthur tatig. Durch
die personellen Veranderungen hat sich die Zusam-
menarbeit mit dem Bauamt deutlich verbessert.

Die Wege sind kiirzer geworden, ebenso die Bearbei-
tungsdauer fir Baugesuche. Es ist ein gewisser
wohltuender Pragmatismus splrbar.

Kommunaler Richtplan Winterthur

Im September 2023 wurde der Entwurf des kom-

munalen Richtplans zur Vernehmlassung 6ffentlich

aufgelegt. Das umfangreiche, behérdenverbindli-
che Planungsinstrument basiert auf der raumlichen

Entwicklungsperspektive 2040, die im Juni 2021

erschienen ist. Bei unserer Einwendung haben wir

den Fokus auf glinstige Rahmenbedingungen fiir
das Gewerbe gelegt. Das Ziel von 30000 neuen

Arbeitsplatzen erscheint uns sehr ambitioniert und

nur erreichbar, wenn die folgenden Punkte bertick-

sichtigt werden:

« Die Hauptverkehrsachsen missen eine effiziente
Abwicklung des gewerblichen Verkehrs gewahr-
leisten kdénnen.

« Neben den Autobahnanschliissen ist Platz fiir
verkehrsreiche Nutzungen zu reservieren.

« Das Achsen-Kammern-Prinzip erfordert eine
Ringverbindung.

- Eine spezifische Verkehrslogistik fiir das Gewerbe
ist zu schaffen.
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Die Seife elgnet sich
hervorragend als Werbegeschenk.
Wir Rénnen thr Flrmenlogo

auf der Seife ebnpriigen.
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Hauenstein Stadt-Gartencenter Winterthur (Griize) - Industriestrasse 24 - www.hauenstein-winterthur.ch
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Geschéftsstelle

Konferenz der
Berufsverbande

Geschaftsstelle Melanie Miiller Renate Paz
Geschaftsfihrerin Administration
Concento Immobilien GmbH Concento Immobilien GmbH

Revision Florian Bernet Dominik Uhlmann
Revisor Revisor

Zircher Kantonalbank Winterthur Optimo Group, Optimo Service AG



Organisation & Mitglieder . 19

Vorstand & Leitung Ressorts

Désirée Schiess Bert Hofmanner Tatjana Widmer
Prasidentin Vizeprasident Quastorin
Schiess AG Reinigungen Hofmanner New Media GmbH Consultive Revisions AG

Bettina Oberhansli Simone Pauchard Urs Hofer
Co-Leiterin Ressort Co-Leiterin Ressort Leiter Ressort Politik
Kommunikation / Netzwerk Kommunikation / Netzwerk

Psychiatrische Universitatsklinik Zirich Kanzlei im Turm AG

Christian Maier Peter Sturzenegger James Beer
Co-Leiter Ressort Infrastruktur Co-Leiter Ressort Infrastruktur Leiter Ressort

Arbeitgeberbelange / Bildung

Schloss Garage Winterthur AG Isler Architekten AG 3-Plan Haustechnik AG
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optimo

SO VIELSEITIG WIE UNSERE KUNDEN

JOBCORNER | LOGISTICS | TECHNICS | DATIMO

PRINTIMO | DUWERAG | INTERFER | PETERLI UMZUGE
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Konferenz der Berufsverbande

Baumeisterverband Winterthur
BEAT AEPPLI

Baumeisterverband Winterthur
beat.aeppli@wistrag.ch

EIT.ziirich

(vormals Ziircher Elektroverband KZEI)
GESCHAFTSSTELLE

EIT.zlrich

info@eitzuerich.ch

GastroWinterthur

BEAT IMHOF

Casinotheater Winterhur

beat.imhof @casinotheater.ch
Gebaudehiille Schweiz Region Winterthur
Verband Schweizer Gebaudehiillen-
Unternehmungen

HANSRUEDI RASS

Schwarzwalder AG
info@schwarzwaelderag.ch

Jardin Suisse Winterthur und Umgebung
ANDRE GUBLER

Gubler Gartenbau
gublergartenbau@bluewin.ch
Malerunternehmerverband
Winterthur und Umgebung

GERHARD MURRI

Die Welt in Farbe AG

g_murri@diwefa.ch

Metaltec Ziirich Schaffhausen

TOBIAS HADORN

0. Hadorn AG
tobias.hadorn@hadorn-metallbau.ch
Schreinermeisterverband Kanton Ziirich,
Svz

THOMAS FRIES

ELIBAG, Elgger Innenausbau AG

tf@elibag.ch

suissetec Nordostschweiz

CHRISTIAN VON OW

EQUANS Services AG
christian.vonow@equans.com

Ziircher Backer-Confiseur-Meister Verband
PETER LYNER

Beck Lyner

lyner@lyner.ch

Berufsgruppe Architektur + Planung
JAMES BEER

3-Plan Haustechnik AG
james.beer@3-plan.ch

Berufsgruppe Automobil + Transport
MARCO RIMINI

Rimini AG

m.rimini@riminiag.ch
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AZHIESS

REINIGUNGEN

Wir sorgen
flir glanzende
Resultate!

Von der Spezial- bis zur Unterhaltsreinigung, Schiess AG Reinigungen
fir Unternehmen und Privathaushalte. Winterthur www.schiessag.ch

Allianz @)

kann kommen

Mit den Allianz KMU-Versicherungen. Damit Sie bereit sind fur alles,
was das Leben bringt. Kontaktieren Sie uns fur eine personliche Beratung.

Bruno Camastral | Generalagent

T 057 357 14 01 | bruno.camastral@allianz.ch
Generalagentur Bruno Camastral
Tosstalstrasse 69 | 8400 Winterthur
ALLIANZ.CH/BRUNO.CAMASTRAL
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Vertretungen /Delegationen

Berufsschule Winterthur
ANDREAS DINTHEER
Prasident der Schulkommission
der Berufsbildungsschule Winterthur
andreas.dintheer@dinvent.ch
Digital Winterthur

BERT HOFMANNER
Hofmanner New Media GmbH
hofmaenner@hnm.ch

Forum Winterthur

DESIREE SCHIESS

Schiess AG Reinigungen
desiree.schiess@schiessag.ch
Kommission Arbeitsmarkt
JAMES BEER

3-Plan Haustechnik AG
james.beer@3-plan.ch
Migrationsbeirat der
Stadt Winterthur
CORNELIA BACHMANN
P-ART

c.bachmann@p-art.ch

Verein Labesruum

DESIREE SCHIESS

Schiess AG Reinigungen
desiree.schiess@schiessag.ch
Verein Winterthur: agil - mobil
Vorstandsmitglied
CHRISTIAN MAIER
Schloss-Garage Winterthur AG
c.maier@schloss-garage.com

Vorstand KGV

Leitender Ausschuss
DESIREE SCHIESS

Schiess AG Reinigungen
desiree.schiess@schiessag.ch
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Mitglieder

36 EINTRITTE

ADEMAS

www.ademas.ch

ADIP Architektur-Design-
Immobilien-Planung
keine Homepage

AdventureMail GmbH
www.adventuremail.ch
a-ja.ch | andreas jawork
www.a-ja.ch

Alpha Media AG
www.alpha-media.ch
Anwaltskanzlei Moor
www.moor-law.ch

A-Z Holzbauplanung GmbH
www.a-zholzbauplanung.ch
Baubeginn Schiess GmbH
www.baubeginn.ch

BB-Impact GmbH

www.brunobinder.ch

Biflo
www.biflo.ch

Biitikofer Automobile AG
www.buetikofer-garagen.ch
Care Preventive AG
www.care.me/de
Communications Circle
www.com-circle.ch

DKW Holding AG

keine Homepage

ETHOS Immobilien GmbH
www.ethosimmo.ch
Foto-Press
www.foto-press.ch

gfi Gesellschaft fiir
Immobilien AG
www.gfimmobilien.ch
Hagmann Siebdruck GmbH
www.hagmann-siebdruck.ch
Helsana Versicherungen AG
www.helsana.ch

JAWI Treuhand AG
keine Homepage

KATJA HAUSER Interior &
Lighting Design
www.katjahauser.com

KMS Vermdgens-
verwaltung AG
www.kms-vv.ch

malplus gmbh
www.malplus.ch

Metzgerei Wirmli AG
www.wuermli.ch

MoneyPark AG
www.moneypark.ch/branch/
filiale-winterthur

K-M-U-

Neue Medien AG
www.bauen.ch

Pension Bugatti
www.pensionbugatti.ch
Performance Partners
GmbH
www.performance-partners.ch
Praxis Hebamme unterwegs
GmbH
www.hebamme-unterwegs.ch
Raschle Energie Beratung
AG

www.reb.ag

Schreinerei Fuchs GmbH
keine Homepage

SILO Bar | Events | Gallery
www.silo.bar

THS AG

www.thsag.ch

Webkénig Winterthur AG
www.webkoenig.ch
YingDesign GmbH
www.yingdesign.ch

Zurich Generalagentur
Okan Pelenk
www.zurich.ch/de/standorte/
generalagentur-okan-pelenk-
8400-winterthur
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30 AUSTRITTE

Allin One Personal AG

CONCORDIA Kranken- und
Unfallversicherung AG

Gehring Peter Gartnerei und
Gartenpflege

Gewerbe Treuhand und Revision
Aktiengesellschaft B. Fricker

iku immobilien ag

Post CH Netz AG Filialgebiet
Winterthur

Ehrenmitglieder

Werner Lyrenmann (1987)
Winterthur

Heinz Toggenburger (1991)
Winterthur

Dr. iur. Franz Scheibler (1992)
Winterthur

Erwin Noser (1994)
Winterthur

Adrian Schneider (1999)
Neftenbach

Heinz Kiibler (2004)
Neftenbach

Fredy Schweizer (2009)
Henggart

Walter Bigler (2012)
Winterthur

Robert Roos (2012)
Dattlikon

Christian Achermann (2019)
Winterthur

« 25

Residenz Konradhof

Reto Kunz Elektroanlagen u.
Sicherheitstechnik GmbH

Schlépfer Multimedia Services
GmbH

Sutter Immobilienberatung /
Bautreuhand

Weidmann Sonja Nah - und
Bligelservice

Wieser Innenausbau AG Bau-
und Mobelschreinerei

Christof Hasler (2019)
Winterthur

Erich Landolt (2021)
Seuzach

Karin Leuch (2021)
Wiesendangen

Christian Modl (2021)
Seuzach
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Fiir jeden Betrieb
' die richtige Losung.
Wir beraten Sie gerne.

Andreas Gotz, Generalagent

Generalagentur Winterthur
Andreas Go6tz

Stadthausstrasse 14
8400 Winterthur

T 052267 9191
winterthur@mobiliar.ch die Mobiliar

mobiliar.ch

i
altstadt

WINTERTHUR

4
Ceschenk

Die vielfaltigste Geschenkidee
fur die Winterthurer Altstadt

Jetzt im Webshop bestellen und
Freude schenken.
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Sponsoren

Casinotheater
Winterthur

SWICA Gesundheits-
organisation Winterthur
Gran Reserva
Winterthur

Die Mobiliar
Generalagentur Winterthur
Labiisch Bar

Winterthur

Chez Grisoni

Winterthur

. 27

Ziircher Kantonalbank
Winterthur

Beck Lyner
Winterthur

Blumen Miiller
Winterthur

Wir danken allen Sponsoren fiir die grosszligige Unterstlitzung unseres Verbands!

Mitgliedschaften

Berufsbildungsforum
Winterthur

Forum Winterthur

Gesellschaft
Winterthurer Jahrbuch

House of Winterthur

Verein Winterthur:
agil-mobil
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Wir engagieren

uns fur KMU.

Entdecken Sie unsere Angebote:
zkb.ch/kmu-zh

Zurcher
Kantonalbank
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Erlduterungen
Aktiven
Flissige Mittel 390720 364067
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 310 620
Umlaufvermoégen 391 030 364 687
Immaterielle Werte 1 4200 6100
Anlagevermégen 4200 6100
Total Aktiven 395230 370787
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 399 202
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 0 310
Passive Rechnungsabgrenzungen 1470 2370
Kurzfristiges Fremdkapital 1869 2882
Langfristige Riickstellungen 2 105 000 90 000
Langfristiges Fremdkapital 105 000 90 000
Vereinskapital per 1.1. 277906 256491
Jahresergebnis 10455 21415
Vereinskapital per 31.12. 288361 277906

Total Passiven 395230 370787
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Erlduterungen
Mitgliederbeitrage 3 262 550 251 840
Erhaltene Beitrage 16 929 17953
Ubriger Ertrag 5 12010 13 293
Total Betriebsertrag 291489 283 086
Mitgliederbeitrage an KGV -41490 -39420
Beitrage an Wirtschaftsférderung -11950 -17 866
Veranstaltungen / Publikationen 6 -61513 -53564
Geschéftsstelle -91 545 -91 545
Vorstand -10655 -5499
Ressorts -26139 -21193
Verwaltungsaufwand -20410 -14 350
Total Betriebsaufwand -263702 -243 436
Betriebsergebnis 27787 39649
Abschreibungen -1900 -2700
Veranderung Riickstellungen -15000 -15000
Direkte Steuern -432 -535

Jahresergebnis 10455 21415
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Allgemeine Angaben Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Name: KMU Verband Winterthur und Umgebung Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den
Rechtsform: Verein Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungs-
Sitz: Winterthur rechtes (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

Statuten: Vereinsstatuten vom 18. Mai 2005

Erlduterungen zu Positionen der Jahresrechnung in CHF

1 Immaterielle Werte 31.12.2023 31.12.2022
Website KMU-Verband 4200 6100
o e
2 Langfristige Riickstellungen 31.12.2023 31.12.2022
Aktionenfonds 65000 65000
o T
..................................................................................................................... s
................................................................................................................... {o s
3 Mitgliederbeitrage 31.12.2023 31.12.2022
Einzelmitglieder 167 000 157 880
........ e ey
........ L
................................................................................................................... e g
4 Erhaltene Beitrdage 31.12.2023 31.12.2022
Beitrage KMU-MAX 14 829 15753
........ BeltrageKMUAper01002OO
........ BeltrageLehrsteLlenborse20002000
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5 Ubriger Ertrag 31.12.2023 31.12.2022
Ertrag Jahresbericht 5470 6283
........ ErtragWerbunng602010
........ ErtragSponsorenSOOOSOOO
........ e
o ves

6 Veranstaltungen / Publikationen 31.12.2023 31.12.2022

KMU-MAX -50049 -39161
........ KMUApero—4078—421O
........ T STV
................................................................................................................... e mag
TATJANA WIDMER:

Auch im Jahr 2023 durften wir auf treue sowie neu
gewonnene Mitglieder zahlen. Unsere Mitgliederbei-
trage beliefen sich auf rund CHF 263 000 und konn-
ten gegeniiber dem Vorjahr um gut 4 % gesteigert
werden. Wir danken an dieser Stelle dafiir, dass die
meisten Beitrdge zeitgerecht tiberwiesen wurden.
Insgesamt erzielte der KMU-Verband im Berichtsjahr
einen Betriebsertrag von gut CHF 291000. Dem-
gegeniiber belief sich unser Betriebsaufwand auf
knapp CHF 264 000. Im Vorjahresvergleich mehr
ausgegeben haben wir fiir eines unserer Highlights,
den KMU-MAX (Zunahme um CHF 11000). Zudem
hat der Vorstand beschlossen, fir die umfassenden
Aufgaben und die vielen Arbeitsstunden seiner
Prasidentin ab 2023 eine Jahrespauschale von CHF
5000 zu vergiiten.

Aufgrund dieser Pauschale hat die Aufwandsposi-
tion «Vorstand» zugenommen. Ansonsten blieben
die Sitzungsgelder unverdndert. Insgesamt erzielte
der KMU-Verband ein Betriebsergebnis von knapp
CHF 28000. Dies erlaubte es uns, neben der jahr-
lichen Riickstellungsbildung von CHF 5000 fiir die
nachsten Wahlen, eine zusatzliche Riickstellung in
der Héhe von CHF 10000 fiir das 150-Jahr-Jubildum
zu verbuchen.

Somit resultierte ein Jahresergebnis von CHF 10455,
das dem Vereinskapital gutgeschrieben wird. Unser
Vereinskapital betragt per 31. Dezember 2023
CHF 288 361 und macht somit rund 73 % der
Bilanzsumme aus.
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CONCENTO IMMOBILIEN C

\C 'mmobilien sind
mre HeErzenssacne.

Manchmal braucht es eine unkomplizierte Losung.
Kontaktieren Sie mich fiir eine unverbindliche Beratung.

:S—ﬁigé 3 Concento Immobilien Melanie Miller info@concento.ch
8400 Winterthur T 052 202 88 38 www.concento.ch

wintegra.

Dann ist Wintegra zur Stelle fir betroffene Arbeitgebende und

- >

— Yo -? L AP

ende und ebnet den Weg'fUr die berufliche Zukunft

Stellensuch

Anruf oder E-Mail genigt:
Fachstelle fiir Arbeitsintegration, Stadthausstrasse 43, 8400 Winterthur
Telefon 052 203 03 24, mail@wintegra-tion.ch, www.wintegra-tion.ch




Finanzen « 35

An die
Generalversammlung des
KMU-Verbands

Winterthur und Umgebung

Winterthur, 26. Februar 2024

Bericht der Rechnungsrevisoren an die Generalversammlung

Sehr geehrte Mitglieder

Als Rechnungsrevisoren haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des KMU-
Verbands Winterthur und Umgebung fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung und die Geschaftsfiihrung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsatzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine Priifung
so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemes-
sener Sicherheit erkannt werden. Wir priifen die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden
Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahres-
rechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser
Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung Gesetz und Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Mit freundlichen Griissen

“ D Ubhnn

Florian Bernet Dominik Uhlmann



lhr Umzugs- und Lagerexperte
in Winterthur und Umgebung

> Privatumzige

> Geschaftsumzige

> Archivumzige/Bibliotheksumzige

> Betriebsverlagerung/Industrieumzlige

> Laborumzige/Praxisumzige

wiedmer.ch

> Lagerboxen
> Lagerflachen
> Lagerraume
> Gewerberdaume

> Blocklager

w-lagerbox.ch

w. wiedmer ag Umzige | Transporte | Lagerhaus | self-storage | Zigel-Shop
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