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Liebe Unternehmerinnen und Unternehmer

Hoi zäme – wir sind jetzt offiziell per Du. Wir haben uns entschieden, unsere  
Mitglieder nicht nur im persönlichen Austausch, sondern auch über unsere offiziel-
len Kommunikationskanäle mit Du anzusprechen. Mit der Du-Kultur wollen wir  
die Kollegialität unter den Mitgliedern sowie zwischen diesen und dem Vorstand 
unterstreichen und allfällige Barrieren abbauen. 

Bei der Durchsicht des Jahresberichts fällt einmal mehr die Vielseitigkeit und  
Komplexität der Themen auf, mit denen sich der Vorstand beschäftigt. Die wesent-
lichste Aufgabe des KMU-Verbands Winterthur und Umgebung ist immer noch  
die Interessenvertretung des Gewerbes. In einer von Rot-Grün dominierten Stadt 
wird es stetig schwieriger, Anliegen von Unternehmerinnen und Unternehmern 
durchzubringen. Dies hat sich auch wieder bei der Abstimmung zum Mindestlohn 
im Juni 2023 gezeigt. Die Argumente unsererseits gegen einen Mindestlohn wurden 
schlichtweg nicht gehört oder sogar als asozial bezeichnet. Kurz gesagt: Es wird 
zunehmend aufwendiger, langfristig faire Rahmenbedingungen zu erhalten und 
weiter zu verbessern. Daher nochmals unser Appell an alle Unternehmerinnen und 
Unternehmer von KMU – lasst uns unsere Kräfte bündeln und gemeinsam unsere 
Anliegen und Interessen vertreten. 

Die Unterstützung unserer Mitglieder wissen wir sehr zu schätzen. Wir möchten uns 
für das entgegengebrachte Vertrauen bedanken.

Gemeinsam bewegen wir mehr.

Herzlich

Désirée Schiess, Verbandspräsidentin

Editorial
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MELANIE MÜLLER: Geschäftsführerin

149. Jahr der Verbandsgeschichte

Generalversammlung
Der Saal im Casinotheater war gut gefüllt, als Désirée 
Schiess am 10. Mai 2023 90 stimmberechtigte 
Mitglieder begrüsste. Sämtliche Verbandsmitglie-
der hatten vorgängig den neu gestalteten Jahres-
bericht erhalten. Das Echo war durchwegs positiv. 
Die frischen Farben, das neue Design sowie die 
Bebilderung machen Lust zum Blättern und Lesen. 
Die Generalversammlung bestätigte einstimmig 
und mit Applaus die bisherigen Vorstandsmitglie-
der Désirée Schiess, Bettina Oberhänsli, Tatjana 
Widmer sowie Désirée Schiess – auch als Präsiden-
tin – für eine weitere Amtsperiode von zwei Jahren. 
Neu und ebenfalls einstimmig in den Vorstand 
gewählt wurde Simone Pauchard, Direktionsassis
tentin an der Psychiatrischen Universitätsklinik 
Zürich. Sie leitet künftig zusammen mit Bettina 
Oberhänsli das Ressort Kommunikation/Netzwerk. 
Die Generalversammlung wählte Florian Bernet, 
Leiter Geschäftskunden bei der Zürcher Kantonal-
bank in Winterthur, einstimmig als neues Mitglied 
ins Revisoren-Team. Protokoll, Jahresbericht  
sowie Jahresrechnung wurden einstimmig geneh-
migt und der Vorstand entlastet.

Vorstand
Die erste offizielle Vorstandssitzung 2023 fand 
am 22. Februar statt. Gleichentags gab die Stadt 

Winterthur den Rücktritt von Jürg Altwegg, De-
partementsvorsteher Schule und Sport, bekannt. 
Der Vorstand diskutierte über mögliche Ersatz-
kandidierende und deren allfällige Unterstützung. 
Zudem verabschiedete er Jahresbericht sowie 
Jahresrechnung zuhanden der Generalversammlung 
und beschäftigte sich mit Massnahmen zur Einhal-
tung der verschärften Datenschutzbestimmungen. 
Erste Konzeptvorschläge für die 150-Jahr-Feier 
unseres Verbands wurden präsentiert und die Idee 
einer Mitglieder-Challenge wurde geboren. An 
der Sitzung im April fiel der klare Entscheid, dass 
wir Romana Heuberger im Wahlkampf für den frei 
werdenden Stadtratssitz unterstützen. Auf der 
Traktandenliste standen auch Massnahmen für 
den Abstimmungskampf gegen das Lohndiktat 
«Ein Lohn zum Leben». Der diesjährige KMU-Walk 
im Juni fand unter dem Motto «PLAY, THINK, 
MOVE» statt. Auf Vorstand und Geschäftsstelle 
wartete Rosalie, der Foxtrail durch die Winterthurer 
Altstadt. Die Teilnehmenden lösten die kniffligen 
Aufgaben und Rätsel in Gruppen. An der Sitzung im 
September war die Bauaussprache vom August ein 
Thema. Präsentiert wurde zudem das Konzept zur 
150-Jahr-Feier. Um sich am Mitwirkungsverfahren 
zum kommunalen Richtplan zu beteiligen und  
die kurze Eingabefrist von 60 Tagen einhalten zu 
können, bildete der Vorstand eine Arbeitsgruppe.

Wiederwahl von 
Désirée Schiess  
als Präsidentin. 

Erster Gratulant 
ist Vizepräsident 
Bert Hofmänner. 

Die Mitglieder  
von Vorstand 

und Geschäfts-
stelle beim Weih

nachtsessen in 
der SILO-Bar.



An der Novembersitzung bewilligte das Gremium 
das Verbandsbudget 2024 sowie das neue Leitbild 
«Abstimmungen und Wahlen», das verbandsintern 
zur Anwendung gelangt. Die Vorstandsmitglieder 
tauschten sich zu diversen politischen Themen aus. 
Die oben erwähnte Arbeitsgruppe präsentierte 
Verbesserungswünsche zum kommunalen Richtplan 
Winterthur.

Konferenz der Vertreter der Berufsverbände
Die Konferenz der Vertreter der Berufsverbände 
fand wie gewohnt im Juni statt. Den zwölf Anwe-
senden steckte der schwarze Abstimmungs- und 
Wahlsonntag vom 18. Juni 2023 noch in den 
Knochen. Die Mindestlohninitiative wurde an-
genommen und Romana Heuberger leider nicht in 
den Stadtrat gewählt. Diese Resultate stimmten 
die Teilnehmenden der Konferenz nachdenklich. 
Sie beschäftigten sich aber auch mit künftigen 
KMU-relevanten Themen in der Politik. Die Stadt-
klima-Initiative sieht einen weiteren Abbau von 
Strassenflächen vor – mit der Konsequenz, den 
motorisierten Individualverkehr (MIV) weiter 
auszubremsen. Bezüglich der Nachhaltigkeitskri-
terien bei Submissionen lagen noch keine weiteren 
Erkenntnisse vor. Natürlich waren auch die Stras-
sen- und Erschliessungsprojekte sowie der Abbau 
von Parkplätzen Themen an der Konferenz. Die 

Vertreter der Berufsverbände berichteten weiter-
hin von Herausforderungen in der Rekrutierung 
von Lernenden, im Umgang mit der Generation Z 
sowie betreffend des Fachkräfte- und Personalman-
gels. Zudem ist der Preisdruck in vielen Branchen 
weiterhin deutlich spürbar. Dafür war die gute 
Arbeitsauslastung in diversen Branchen erfreulich. 
Der Umgang mit Nachhaltigkeitsthemen genoss bei 
den Teilnehmenden der Konferenz hohe Priorität 
und die Umsetzung schreitet gut voran. 

Bauaussprache
Am jährlichen Austausch mit der Stadt Winterthur 
am 29. August kamen diverse Themen zur Sprache. 
Unter anderem bedingt durch die starke Teuerung, 
erhöhte die Stadt die Schwellenwerte für Ausschrei-
bungen. Aufträge können neu bis CHF 150 000 frei-
händig vergeben werden, bis zu CHF 250 000 ist 
ein Einladungsverfahren zugelassen. Als Kriterium 
zählt auch die räumliche Distanz des Anbieters zu 
Winterthur. Diese Anpassungen sind aus Sicht des 
lokalen Gewerbes zu begrüssen. Eine Präzisierung 
zum Kriterium «Lernende»: Wer die volle Punktzahl 
erzielen möchte, benötigt in seinem Team einen 
Lernenden-Anteil von mindestens 14 %.

Die Stadt informierte im Weiteren, mit welchen 
Massnahmen sie die beschlossene Energiestrategie 

Trotz Hitze  
erschienen unsere 

Mitglieder zahlreich 
am legendären 

Swica-Sommer
event, der 2023 

zum Thema 
«Gelassenheit als 

Schlüssel zum 
Erfolg» stattfand.  
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Die Kandidieren-
den stellten  

sich den vielen 
Fragen am 

runden Tisch. 
Sie wurden von 
unseren Gästen 

ganz genau  
unter die Lupe 

genommen. 

Für Speis und 
Trank sorgten wie 

immer Barbara 
und Chris von der 

Labüsch-Bar.

Am KMU-Apéro  
im Januar: 

«Speed-Date» 
mit den Kandi-
dierenden für 

den Kantonsrat.  
Unser Vorstands-

mitglied Urs 
Hofer (3. v. r.) 

holte sie alle auf 
die Bühne und 

überzeugte mit  
seinen humor-
vollen Fragen, 

mit denen er den 
Kandidierenden 

gehaltvolle 
Antworten ent-

lockte.    

Am November-
Apéro hatten wir 
die World-Skills-

Sieger 2022  
in der Kategorie 
«Industrie 4.0» 

zu Gast. 

Yunus Ruff (2. 
v. r.) und Silvan 

Wiedmer (2. v. l.) 
im Gespräch  
mit Julia und  

Christian Maier.    
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«Netto-Null 2040» erreichen will. Dafür sind  
grosse Investitionen in die Infrastruktur notwendig:  
Die bestehenden Wärmenetze sind auszubauen,  
die Kehrichtverbrennungsanlage (KVA) soll saniert 
und erweitert werden und die Kläranlage Hard er-
hält eine vierte Reinigungsstufe. Damit die KVA den 
steigenden Energiebedarf für die stetig wachsen-
den Wärmeverbünde auf dem gesamten Stadtgebiet 
decken kann, wird die Rauchgasreinigung ersetzt 
und mit einer Abwärmenutzung versehen. Das stei-
gert die Effizienz um rund 30 %. Der Abfall wird neu 
in Ballen gelagert, damit er bedarfs- und termin
gerecht zur Wärmeerzeugung verfügbar ist. 

Grössere Hochbauprojekte sind in der Pipeline  
oder wurden bereits in Angriff genommen: Querung 
Grüze, Sanierung Technikumstrasse, Sanierung/
Neubau diverser Schulhäuser, Erweiterung Alters
zentrum Adlergarten, Neubau Werkhof Forst 
Eschenberg sowie die Sanierung des denkmalge-
schützten Stadttheaters. Angesichts dieser grossen 
Bauprojekte ist es dem KMU-Verband Winterthur 
und Umgebung ein Anliegen, dass die entsprechen-
den Submissionen gestaffelt erfolgen. Das hilft  
den Auftragnehmenden, ihre Aufgaben fristgerecht 
zu bewältigen.

Nachruf Gerhard «Geri» Murri, Präsident 
Malerunternehmer-Verband Winterthur 
und Umgebung
Geri war seit 2004 Mitglied im Malerunternehmer-
Verband Winterthur und Umgebung und präsi
dierte diesen seit 2017. Er wird uns als Präsident 
in Erinnerung bleiben, der stets gut vorbereitet 
war und die Werte des Verbands voller Engage-
ment repräsentierte. Geri legte grossen Wert 
darauf, dass neben den ernsten Angelegenheiten 
die gesellschaftlichen Aspekte im Vorstand und 
Verband nicht zu kurz kamen. Seine herzliche Art 
und sein Sinn für Gemeinschaft haben nicht nur 
den Verband, sondern auch das Miteinander der 
Mitglieder geprägt. Das Unternehmertum war, 
wie der Pferdesport und Fussball, seine grosse 
Berufung. Auf verschiedenen Ebenen setzte er sich 
unermüdlich für das Gewerbe in Winterthur und 
den Berufsstand der Malerinnen und Maler ein 
– auch in den letzten Jahren, in denen er bereits 
unter seiner Krankheit litt. Wir werden ihn in dank-
barer Erinnerung behalten.

Bei unserem 
Mitglied AMAG 
Automobil und 

Motoren AG: 
Gemeinsamer 

Anlass mit 
«energie bewegt 
winterthur» zum 
Thema «Flotten-
transformation».
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URS HOFER: Leitung Ressort Politik

Wirtschaftsstandort Winterthur –  
quo vadis?
Das Politjahr 2023 war ein schlechtes Jahr für den 
Wirtschaftsstandort Winterthur – die folgenden Bei-
spiele zeigen, weshalb dies unser nüchternes Fazit ist.

Abstimmung Mindestlohninitiative 
Der KMU-Verband hat sich an vorderster Front ge-
gen die Einführung eines Mindestlohns in Winter
thur engagiert. Das deutliche JA des Stimmvolks 
zum Mindestlohn war zwar keine Überraschung, 
aber dennoch ernüchternd. Niemand ist gegen faire 
Löhne – und ganz besonders der KMU-Verband und 
seine Vorstandsmitglieder nicht. Hier geht es aber 
um die Einführung eines Instruments, das nach An-
sicht vieler Experten nicht die erwünschte Wirkung 
bringen wird, für Winterthurer KMU viel Aufwand 
bedeutet, die Mechanik der Sozialpartnerschaft 
aushebelt und unbestritten nicht auf eine kommu-
nale Ebene gehört. Das beste Instrument gegen 
Armut ist und bleibt eine starke Wirtschaft.  

Verkehrspolitik
In der Verkehrspolitik befindet sich der KMU-
Verband in einem stetigen Abwehrkampf. Dies 
äusserte sich 2023 im Ergreifen diverser Rechts-
mittel gegen städtische Verkehrsanordnungen. 
Wir haben nichts gegen eine Verbesserung des 
Modalsplits zugunsten des ÖV und gegen eine 
Verkehrsberuhigung in den Quartieren. Anders 
formuliert: Auch wir wollen einen ökologischeren, 
effizienteren Verkehr. Aber in unserer Gedan
kenwelt fahren Kleintransporter von Handwerks-
betrieben, Logistikunternehmen und Blaulicht-
organisationen immer noch auf Strassen. Wenn 
also der Verkehr auf den bereits überlasteten 
Hauptachsen weiter eingeschränkt werden soll, 
braucht es sinnvolle Alternativen. Die Planung der 
Erschliessungsstrasse Neuhegi-Grüze, die gross-
mehrheitlich vom Bund finanziert würde, muss 
rascher voranschreiten. Auch der Heiligbergtunnel 
und/oder der Südring gehört weiterhin in eine 
adäquate Zukunftsplanung. Leistungsfähige Ver-
kehrsnetze waren und bleiben Kernelemente eines 
starken Wirtschaftsstandorts.

Budget 2024
Winterthur schiebt einen riesigen Schuldenberg vor 
sich her. Dennoch steigen die Ausgaben der Stadt 
Jahr für Jahr. Die Bevölkerung wächst im Verhältnis 
dazu weniger stark. Die Finanzierung von grossen 
Wunschprojekten wie Tagesschulen, Wärmeverbün
den oder einem zweiten Hallenbad steht dabei  
noch an. Der Finanzminister der Stadt Winterthur 
gab im Verlauf der Budgetberatung unumwunden 
zu, dass die Stadt Winterthur in Zukunft nicht  
um Steuererhöhungen herumkommt. Wenn diese 
Projekte Realität werden sollten, dann sprechen wir 
nicht bloss von ein paar Prozentpunkten, sondern 
von einem Ausmass, das Unternehmen abschrecken 
wird. Es gilt daher für die Stadt, was auch für den 
Privathaushalt gilt: Wer sich etwas Besonderes leis
ten will, muss im Alltag Prioritäten setzen.

Stadtratsersatzwahlen
Etwas überraschend hat Stadtrat Jürg Altwegg 
kurz nach der Gesamterneuerungswahl und in-
mitten einer der grössten Schulreorganisationen 
der Geschichte seinen Rücktritt angekündigt. 
Im Zweierrennen um die Nachfolge hat sich die 
Nicht-Unternehmerin gegen die Unternehmerin 
klar durchgesetzt. Im gegenwärtigen Stadtrat gibt 
es daher weiterhin kaum Personen mit relevanten 
Erfahrungen aus der Privatwirtschaft. Ob dies dem 
Wirtschaftsstandort Winterthur hilft, erscheint 
fraglich.

Vernehmlassung kommunaler Richtplan
Der Entwurf des kommunalen Richtplans liest sich 
wie ein Wunschkonzert. Der KMU-Verband hat 
seine Sichtweise im Rahmen der Vernehmlassung 
eingebracht. Die Gretchenfrage ist folgende: Im 
Richtplan wird die Schaffung von 30 000 neuen 
Arbeitsplätzen als Ziel deklariert – aber wie soll 
dieses erreicht werden? Der Richtplan beinhaltet 
kaum Massnahmen, welche die Attraktivität von 
Winterthur als Firmenstandort erhöhen. Die gegen-
wärtige Politik unternimmt, wie dargelegt, einiges, 
um Firmen sogar aktiv zu vertreiben.
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Unser 
Moderations
team: Désirée 

Schiess und  
Christian Maier 

führten gekonnt 
durch den Abend.

Anschliessend 
wurde ordent-

lich getanzt und 
gefeiert.

Sieger des  
diesjährigen  

KMU-MAX: die 
Gebr. Jucker 

Metzgerei AG.

Über 300 
Gäste haben im 

Casinotheater 
Winterthur mit-

gefiebert und 
online gevotet. 
Sie bestimmten 

mit, wer den 
diesjährigen 

KMU-MAX nach 
Hause nehmen 

durfte.
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Informieren, vernetzen, geniessen – über 
den Verband hinaus
Auch im Jahr 2023 erfreuten sich die verschiede
nen Events grosser Beliebtheit. Wir führten 
vermehrt gemeinsam mit anderen Verbänden 
und Organisationen Veranstaltungen durch. Der 
Mix von eigenen Anlässen und Kooperationen 
mit Partnerinnen und Partnern bereicherte unser 
Jahresprogramm und gab den Mitgliedern die 
Möglichkeit, ihr Netzwerk über den Verband hinaus 
zu erweitern.  

Der Auftakt erfolgte Mitte Januar 2023. Gemein-
sam mit der Handelskammer und Arbeitgeber
vereinigung Winterthur (HAW), der Jungen Altstadt 
Winterthur, dem Entrepreneur Club Winterthur 
(ECW), Digital Winterthur sowie dem Home of 
Innovation luden wir die Mitglieder zum Neujahrs
apéro zu uns an die Stadthausstrasse 14 ein.

KMU-MAX
Die Verleihung des KMU-Max-Awards am 10. Mai 
2023 im Casinotheater sorgte auch dieses Jahr für 
Glanz und Glamour. Zuoberst auf dem Podest stand 
am Ende des Abends die Gebr. Jucker Metzgerei 
AG. Das Publikum kürte den Traditionsbetrieb aus 
Kollbrunn zum Sieger, gefolgt von Además und  
Stähli Haustechnik AG. Als Moderations-Duo führten 
die Präsidentin Désirée Schiess und Vorstands
mitglied Christian Maier wortgewandt, schlagfertig 
und humorvoll durch den Abend.

Mitgliederanlass
Der Mitgliederanlass am 5. September 2023 führ-
te uns nach Kemptthal. Nach dem Willkommens- 
Apéro auf der Terrasse der SILO-Bar tauchten wir 
während einer Führung ein in die Welt von «The 
Valley». Im Anschluss genossen die Gäste in der 
Motorworld Feines aus der Valley-Produktion. 

KMU-Apéros 
Für Abwechslung sorgten die acht KMU-Apéros, die 
über das Jahr verteilt stattfanden. Im Januar stell-
ten sich die Kandidierenden für den Kantonsrat am 

«Speed-Date» den Fragen unserer Gäste. Spannend 
war es auch im März, als wir erfuhren, wie es hinter 
den Kulissen des Musikkollegiums Winterthur zu 
und her geht und wie man zur Chefdirigentin oder 
zum Chefdirigenten wird. Auf was man in Bezug auf 
das neue Datenschutzgesetz achten muss, lernten 
die Teilnehmenden im April. Im Juni hatten alle die 
Möglichkeit, hinter Gitter zu schauen. Wir waren 
vor Ort im Gefängnis Winterthur und wurden über 
den Alltag und die Arbeitssituation im Gefängnis 
informiert. Eindrücklich waren auch unsere Gäste 
am KMU-Apéro im November: Wir begrüssten die 
Schweizer Goldmedaillengewinner der Berufswelt-
meisterschaften «World Skills» 2022 in der Disziplin 
«Automation Industrie 4.0», Silvan Wiedmer und 
Yunus Ruff.

Im Zeichen der Energie 
Die Unsicherheiten auf dem Energiemarkt und 
gestiegene Strompreise beschäftigten viele KMU. 
Das Interesse, den Energieverbrauch zu optimieren 
und die Energiekosten zu senken, war gross. An der 
Veranstaltung im März konnten sich unsere Mitglie-
der über Energiespar-Möglichkeiten informieren. 
Der Infoanlass im August drehte sich ums Thema 
«Ausbau der Wärmenetze in Winterthur» und im 
November erfuhren wir mehr über Herausforderun-
gen, Chancen und Lösungen hinsichtlich der Moder-
nisierung von Firmenflotten.

Wettlauf um Mitarbeitende und  
Nachwuchs
Nebst der Energieknappheit beschäftigte die KMU 
eine weitere gravierende Mangellage: die fehlen-
den Fach- und Arbeitskräfte. Dies äusserte sich 
auch auf unserer Online-Lehrstellenbörse. Für den 
Lehrbeginn 2024/2025 haben unsere Mitglieder 
540 freie Ausbildungsplätze aufgeschaltet – ein 
Rekord seit Bestehen der Plattform.

Mitgliederzuwachs
Erfreulich gross war der Zuwachs an Neumitglie-
dern. 2023 durften wir 36 Betriebe im Verband 
willkommen heissen.

BETTINA OBERHÄNSLI & SIMONE PAUCHARD: Leitung Ressort Kommunikation / Netzwerk

Netzwerk, Nachwuchs, Neumitglieder 
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Unser diesjähriger  
Mitgliederanlass 

führte uns ins 
«The Valley» 

nach Kemptthal. 

Mit einem kühlen 
Getränk und fei
nen Bruschettas 

begrüsste uns 
unser Mitglied 

«SILO Bar |  
Events | Gallery».     

JAMES BEER: Leitung Ressort Arbeitgeber / Bildung

Wirtschaftliche Bildung der jungen  
Generation und Familienförderung 
Wirtschaftswochen
Die drei Winterthurer Wirtschaftswochen 2023 in 
den Kantonsschulen Rychenberg, Büelrain und  
Im Lee waren ein Erfolg. In 16 Klassen haben über  
370 Schülerinnen und Schüler mit Hilfe eines  
Simulationstools ihr Wissen im Wirtschaftsbereich 
auf eine spannende Art erweitern können. Neue 
und zusätzliche Spielleiterinnen und -leiter zu 
finden, bleibt eine Daueraufgabe. Gesucht sind 
Personen mit Praxiserfahrung in der Wirtschaft, 
welche die Jugendlichen coachen. Die Jugendlichen 
agieren als Geschäftsleitungen von mehreren 
konkurrenzierenden Produktionsbetrieben (KMU). 
Sie entwickeln ihre eigene Unternehmensstrategie 
und treffen über einen Horizont von fünf Geschäfts-
jahren hinweg relevante operative Entscheidungen. 
Dabei erleben sie typische Zielkonflikte und stehen 
vor moralischen Dilemmas im Zusammenhang  
mit ökonomischen, ökologischen und sozialen 
Fragen der Nachhaltigkeit. Weitere Informationen 
unter www.haw.ch/de/wirtschaftswoche.

Familienförderung
Berufstätige Mütter in leitender Position sind bei 
vielen Firmen ein Thema. Es gibt verschiedene 
Möglichkeiten der Familienförderung. Eine optimale 
Lösung braucht von beiden Seiten eine gewisse  
Flexibilität. In der Regel sind reduzierte Pensen 
nötig. Diese sollten jedoch auf mehrere Tage  

verteilt werden. Je nach Branche ist es schwierig, 
Führungspositionen mit Personen zu besetzen, 
deren Arbeitspensum tiefer ist als 60 %. 

Das Ressortteam diskutierte 2023 verschiedene 
Lösungsmöglichkeiten, beispielsweise eine flexible 
Arbeitszeitgestaltung, eine Aufteilung des Pen-
sums auf mehrere Wochentage oder Jobsharing. 
Letzteres bringt einen nicht zu unterschätzenden 
Mehraufwand mit sich und bedingt eine lückenlose 
und sehr gute Kommunikation.

Lohnrunde
An der von der UBS seit über 30 Jahren durchge-
führten Lohnumfrage haben dieses Jahr Unter-
nehmen sowie Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
verbände aus 22 Branchen teilgenommen. Sie 
beschäftigen über 90 % der arbeitenden Bevölke
rung in der Schweiz. Schweizer Unternehmen  
planen für 2024, ihre Löhne im Schnitt um 1,9 % 
zu erhöhen. Damit dürfte der Anstieg der Nominal
löhne im kommenden Jahr deutlich stärker aus
fallen als der Durchschnitt der letzten zehn Jahre 
mit knapp 1 %. Mit den Lohnabschlüssen für  
2023 von 2,3 % können die erwarteten Lohnerhö-
hungen aber nicht Schritt halten.
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Es folgte eine 
spannende  

Führung durch 
«The Valley».

Zum Schluss 
wurden wir in 

der Motorworld 
mit leckeren 

Valley-Produkten 
verköstigt.

CHRISTIAN MAIER & PETER STURZENEGGER: Leitung Ressort Infrastruktur

Mehr Anreize für Renovationen  
und ein pragmatisches Bauamt 
Workshop Renowave
Im Frühling 2023 fand im Technopark Winterthur 
auf Einladung der ZHAW ein Workshop zum Thema 
Gebäudesanierung statt. Die Teilnehmenden (Ver-
treterinnen und Vertreter von ZHAW und Stadt 
sowie Baufachleute) diskutierten mögliche Mass-
nahmen, um das Renovationsvolumen von aktuell 
rund 1 % des Gebäudebestands pro Jahr auf 2 % zu 
verdoppeln. Es wurde schnell klar, dass die priva-
ten Eigentümerinnen und Eigentümer von Mehrfa-
milienhäusern die am schwierigsten zu erreichende 
Zielgruppe sind. Institutionelle Anlegerinnen 
und Anleger wie Pensionskassen und Genossen-
schaften haben das Thema bereits ausreichend auf 
dem Radar. Zur Erhöhung des Renovationsgrads 
wurden verschiedene Massnahmen angesprochen 
– etwa ein Leasingmodell für die Wärmedämmung, 
zentrale Ansprechstellen (One-Stop-Shops) für 
Sanierungswillige sowie finanzielle und steuerliche 
Anreize. Ein weiterer Workshop soll 2024 folgen, 
um die Themen zu vertiefen. 

Kontakt mit dem Bauamt
Seit Ende 2021 ist mit Thomas Jung ein neuer Bau-
sekretär im Amt. Neben seinem Architekturstudium 
hat er fünf Semester Rechtswissenschaften an der 
Hochschule St. Gallen studiert. Vor seinem Stellen-
antritt war er Zürcher Kantonsbaumeister. Benjamin 
Stadler wurde im Juli 2022 zum Stadtbauinspektor 

ernannt. Davor war er ab 2014 als Projektleiter und 
Bauinspektor für die Stadt Winterthur tätig. Durch 
die personellen Veränderungen hat sich die Zusam
menarbeit mit dem Bauamt deutlich verbessert.  
Die Wege sind kürzer geworden, ebenso die Bearbei
tungsdauer für Baugesuche. Es ist ein gewisser 
wohltuender Pragmatismus spürbar.

Kommunaler Richtplan Winterthur
Im September 2023 wurde der Entwurf des kom-
munalen Richtplans zur Vernehmlassung öffentlich 
aufgelegt. Das umfangreiche, behördenverbindli-
che Planungsinstrument basiert auf der räumlichen 
Entwicklungsperspektive 2040, die im Juni 2021 
erschienen ist. Bei unserer Einwendung haben wir 
den Fokus auf günstige Rahmenbedingungen für 
das Gewerbe gelegt. Das Ziel von 30 000 neuen 
Arbeitsplätzen erscheint uns sehr ambitioniert und 
nur erreichbar, wenn die folgenden Punkte berück-
sichtigt werden:
•	 Die Hauptverkehrsachsen müssen eine effiziente 

Abwicklung des gewerblichen Verkehrs gewähr-
leisten können.

•	 Neben den Autobahnanschlüssen ist Platz für 
verkehrsreiche Nutzungen zu reservieren.

•	 Das Achsen-Kammern-Prinzip erfordert eine 
Ringverbindung.

•	 Eine spezifische Verkehrslogistik für das Gewerbe  
ist zu schaffen.
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Hauenstein Stadt-Gartencenter Winterthur (Grüze) • Industriestrasse 24 • www.hauenstein-winterthur.ch
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Brühlgut.

Die Seife eignet sich
hervorragend als Werbegeschenk. 
Wir können Ihr Firmenlogo 
auf der Seife einprägen.



ORGANISA-
TION &  
MITGLIEDER
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Geschäftsstelle Melanie Müller
Geschäftsführerin

Concento Immobilien GmbH

Renate Paz
Administration

Concento Immobilien GmbH

Revision Florian Bernet
Revisor

Zürcher Kantonalbank Winterthur

Dominik Uhlmann
Revisor

Optimo Group, Optimo Service AG

Organisation

Generalversammlung

Geschäftsstelle

Ausschuss 
Vorstand

Vorstand
Konferenz der  

Berufsverbände

Ressort Kommuni
kation / Netzwerk

Ressort Arbeitgeber
belange / Bildung

Ressort  
Politik

Ressort  
Infrastruktur
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Désirée Schiess
Präsidentin

Schiess AG Reinigungen

Bert Hofmänner
Vizepräsident

Hofmänner New Media GmbH

Tatjana Widmer
Quästorin

Consultive Revisions AG

Bettina Oberhänsli
Co-Leiterin Ressort  
Kommunikation / Netzwerk

Beluga Kommunikation GmbH

Simone Pauchard
Co-Leiterin Ressort  
Kommunikation / Netzwerk

Psychiatrische Universitätsklinik Zürich

Urs Hofer
Leiter Ressort Politik 

Kanzlei im Turm AG

Christian Maier
Co-Leiter Ressort Infrastruktur 

Schloss Garage Winterthur AG

Peter Sturzenegger	
Co-Leiter Ressort Infrastruktur 

Isler Architekten AG

James Beer	
Leiter Ressort  
Arbeitgeberbelange / Bildung

3-Plan Haustechnik AG

Vorstand & Leitung Ressorts
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SO  V IEL SEIT IG  W IE  UNSER E  KUNDEN

JOBCORNER | LOGISTICS | TECHNICS | DATIMO 

PRINTIMO | DUWERAG | INTERFER | PETERLI UMZÜGE

WWW.OPTIMO-GROUP.CH
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Baumeisterverband Winterthur 
BEAT AEPPLI 
Baumeisterverband Winterthur  
beat.aeppli@wistrag.ch

EIT.zürich  
(vormals Zürcher Elektroverband KZEI)
GESCHÄFTSSTELLE 
EIT.zürich 
info@eitzuerich.ch 

GastroWinterthur
BEAT IMHOF 
Casinotheater Winterhur 
beat.imhof@casinotheater.ch

Gebäudehülle Schweiz Region Winterthur  
Verband Schweizer Gebäudehüllen- 
Unternehmungen  
HANSRUEDI RÄSS 
Schwarzwälder AG  
info@schwarzwaelderag.ch

Jardin Suisse Winterthur und Umgebung
ANDRÉ GUBLER 
Gubler Gartenbau 
gublergartenbau@bluewin.ch 

Malerunternehmerverband  
Winterthur und Umgebung
GERHARD MURRI 
Die Welt in Farbe AG 
g_murri@diwefa.ch

Metaltec Zürich Schaffhausen
TOBIAS HADORN 
O. Hadorn AG 
tobias.hadorn@hadorn-metallbau.ch

Schreinermeisterverband Kanton Zürich, 
SVZ
THOMAS FRIES 
ELIBAG, Elgger Innenausbau AG  
tf@elibag.ch

suissetec Nordostschweiz
CHRISTIAN VON OW 
EQUANS Services AG 
christian.vonow@equans.com

Zürcher Bäcker-Confiseur-Meister Verband
PETER LYNER 
Beck Lyner 
lyner@lyner.ch

Berufsgruppe Architektur + Planung
JAMES BEER 
3-Plan Haustechnik AG 
james.beer@3-plan.ch

Berufsgruppe Automobil + Transport
MARCO RIMINI 
Rimini AG 
m.rimini@riminiag.ch

Konferenz der Berufsverbände
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Bruno Camastral | Generalagent
T 057 357 14 01 | bruno.camastral@allianz.ch
Generalagentur Bruno Camastral
Tösstalstrasse 69 | 8400 Winterthur 
ALLIANZ.CH/BRUNO.CAMASTRAL

Der Grossauftrag
kann kommen

Mit den Allianz KMU-Versicherungen. Damit Sie bereit sind für alles,
was das Leben bringt. Kontaktieren Sie uns für eine persönliche Beratung.

Inserat_KMU_GA_Camastral_187x123,5_d.indd   1Inserat_KMU_GA_Camastral_187x123,5_d.indd   1 05.02.24   11:1905.02.24   11:19

Wir sorgen 
für glänzende 
Resultate!
Von der Spezial- bis zur Unterhaltsreinigung, 
für Unternehmen und Privathaushalte.

Schiess AG Reinigungen
Winterthur    www.schiessag.ch



Vertretungen / Delegationen
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Berufsschule Winterthur 
ANDREAS DINTHEER 
Präsident der Schulkommission  
der Berufsbildungsschule Winterthur 
andreas.dintheer@dinvent.ch

Digital Winterthur 
BERT HOFMÄNNER 
Hofmänner New Media GmbH 
hofmaenner@hnm.ch

Forum Winterthur
DÉSIRÉE SCHIESS 
Schiess AG Reinigungen 
desiree.schiess@schiessag.ch

Kommission Arbeitsmarkt 
JAMES BEER 
3-Plan Haustechnik AG 
james.beer@3-plan.ch

Migrationsbeirat der  
Stadt Winterthur
CORNELIA BACHMANN 
P-ART 
c.bachmann@p-art.ch

Verein Läbesruum
DÉSIRÉE SCHIESS 
Schiess AG Reinigungen 
desiree.schiess@schiessag.ch

Verein Winterthur: agil – mobil 
Vorstandsmitglied 
CHRISTIAN MAIER 
Schloss-Garage Winterthur AG 
c.maier@schloss-garage.com

Vorstand KGV 
Leitender Ausschuss 
DÉSIRÉE SCHIESS 
Schiess AG Reinigungen 
desiree.schiess@schiessag.ch
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Mitglieder
36 EINTRITTE 

ADEMAS
www.ademas.ch

ADIP Architektur-Design-
Immobilien-Planung
keine Homepage

AdventureMail GmbH
www.adventuremail.ch

a-ja.ch | andreas jawork
www.a-ja.ch

Alpha Media AG
www.alpha-media.ch

Anwaltskanzlei Moor
www.moor-law.ch

A-Z Holzbauplanung GmbH
www.a-zholzbauplanung.ch

Baubeginn Schiess GmbH
www.baubeginn.ch

BB-Impact GmbH
www.brunobinder.ch

Biflo
www.biflo.ch

Bütikofer Automobile AG
www.buetikofer-garagen.ch

Care Preventive AG
www.care.me/de

Communications Circle
www.com-circle.ch

DKW Holding AG 
keine Homepage

ETHOS Immobilien GmbH
www.ethosimmo.ch

Foto-Press 
www.foto-press.ch

gfi Gesellschaft für  
Immobilien AG
www.gfimmobilien.ch

Hagmann Siebdruck GmbH
www.hagmann-siebdruck.ch

Helsana Versicherungen AG
www.helsana.ch

JAWI Treuhand AG
keine Homepage

KATJA HAUSER Interior &
Lighting Design
www.katjahauser.com

KMS Vermögens
verwaltung AG
www.kms-vv.ch

malplus gmbh
www.malplus.ch

Metzgerei Würmli AG
www.wuermli.ch

MoneyPark AG
www.moneypark.ch/branch/
filiale-winterthur

Neue Medien AG
www.bauen.ch

Pension Bugatti 
www.pensionbugatti.ch

Performance Partners 
GmbH
www.performance-partners.ch

Praxis Hebamme unterwegs 
GmbH
www.hebamme-unterwegs.ch

Raschle Energie Beratung 
AG
www.reb.ag

Schreinerei Fuchs GmbH
keine Homepage

SILO Bar | Events | Gallery
www.silo.bar

THS AG
www.thsag.ch

Webkönig Winterthur AG
www.webkoenig.ch

YingDesign GmbH
www.yingdesign.ch

Zurich Generalagentur 
Okan Pelenk
www.zurich.ch/de/standorte/
generalagentur-okan-pelenk-
8400-winterthur
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Mitglieder
30 AUSTRITTE 

Ehrenmitglieder

All in One Personal AG

AnimalSoul GmbH

Beratung Praxis GmbH

Bettoni & Partner

CONCORDIA Kranken- und 
Unfallversicherung AG

Customize AG

Stefan Feer

Gehring Peter Gärtnerei und 
Gartenpflege

Gewerbe Treuhand und Revision 
Aktiengesellschaft B. Fricker

Grünbart

iku immobilien ag

JG Bauexpert GmbH

Kienast AG

Labosim Markierungs AG

MAC GmbH

Maler Locher GmbH

Meier Ruedi+Manuela Bäckerei

mkr productions GmbH

Online Services Rieder GmbH

Post CH Netz AG Filialgebiet 
Winterthur

RAY Treuhand & Revisionen AG

Residenz Konradhof

Reto Kunz Elektroanlagen u. 
Sicherheitstechnik GmbH

Schläpfer Multimedia Services 
GmbH

Sutter Immobilienberatung / 
Bautreuhand

Taktform AG

TM Kommunikation GmbH

triCOMM GmbH

Weidmann Sonja Näh - und 
Bügelservice

Wieser Innenausbau AG Bau- 
und Möbelschreinerei

Werner Lyrenmann (1987) 
Winterthur

Heinz Toggenburger (1991) 
Winterthur

Dr. iur. Franz Scheibler (1992) 
Winterthur

Erwin Noser (1994) 
Winterthur

Adrian Schneider (1999) 
Neftenbach

Heinz Kübler (2004) 
Neftenbach

Fredy Schweizer (2009) 
Henggart

Walter Bigler (2012) 
Winterthur

Robert Roos (2012) 
Dättlikon

Christian Achermann (2019) 
Winterthur 

Christof Hasler (2019) 
Winterthur

Erich Landolt (2021) 
Seuzach

Karin Leuch (2021) 
Wiesendangen

Christian Modl (2021) 
Seuzach



26 • Jahresbericht 2023

Jetzt im Webshop bestellen und 
Freude schenken. 

Die vielfältigste Geschenkidee
für die Winterthurer Altstadt

KMU_Jahresbericht_22_JA_Inserat_Grösse_178x123.5mm.indd   1KMU_Jahresbericht_22_JA_Inserat_Grösse_178x123.5mm.indd   1 16.01.2024   14:20:5916.01.2024   14:20:59
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Casinotheater  
Winterthur 

SWICA Gesundheits
organisation Winterthur 

Gran Reserva 
Winterthur 

Die Mobiliar 
Generalagentur Winterthur 

Labüsch Bar 
Winterthur 

Chez Grisoni 
Winterthur

Zürcher Kantonalbank 
Winterthur 

Beck Lyner 
Winterthur 

Blumen Müller 
Winterthur

Sponsoren

Mitgliedschaften

Wir danken allen Sponsoren für die grosszügige Unterstützung unseres Verbands!

Berufsbildungsforum  
Winterthur 

Club Efforce 

Forum Winterthur 

Gesellschaft  
Winterthurer Jahrbuch

House of Winterthur 

Verein Winterthur:  
agil-mobil



28 • Jahresbericht 2023

Zusammen 
immer besser: 
Wir engagieren 
uns für KMU.
Entdecken Sie unsere Angebote:
zkb.ch/kmu-zh



FINANZEN



30 • Jahresbericht 2023

Erläuterungen Bilanz

Aktiven

Flüssige Mittel 390 720 364 067

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 310 620

Umlaufvermögen 391 030 364 687

Immaterielle Werte 1 4 200 6 100

Anlagevermögen 4 200 6 100

Total Aktiven 395 230 370 787

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 399 202

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 0 310

Passive Rechnungsabgrenzungen 1 470 2 370

Kurzfristiges Fremdkapital 1 869 2 882

Langfristige Rückstellungen 2 105 000 90 000

Langfristiges Fremdkapital 105 000 90 000

Vereinskapital per 1.1. 277 906 256 491

Jahresergebnis 10 455 21 415

Vereinskapital per 31.12. 288 361 277 906

Total Passiven 395 230 370 787

31.12.2023
in CHF

31.12.2022
in CHF
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Erläuterungen Erfolgsrechnung

Mitgliederbeiträge 3 262 550 251 840

Erhaltene Beiträge 4 16 929 17 953

Übriger Ertrag 5 12 010 13 293

Total Betriebsertrag 291 489 283 086

Mitgliederbeiträge an KGV – 41 490 – 39 420

Beiträge an Wirtschaftsförderung – 11 950 – 17 866

Veranstaltungen / Publikationen 6 – 61 513 – 53 564

Geschäftsstelle – 91 545 – 91 545

Vorstand – 10 655 – 5 499

Ressorts – 26 139 – 21 193

Verwaltungsaufwand – 20 410 – 14 350

Total Betriebsaufwand – 263 702 – 243 436

Betriebsergebnis 27 787 39 649

Abschreibungen – 1 900 – 2 700

Veränderung Rückstellungen – 15 000 – 15 000

Direkte Steuern – 432 – 535

Jahresergebnis 10 455 21 415

31.12.2023
in CHF

31.12.2022
in CHF
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Allgemeine Angaben 
Name: KMU Verband Winterthur und Umgebung 
Rechtsform: Verein
Sitz: Winterthur
Statuten: Vereinsstatuten vom 18. Mai 2005

Anhang zur Jahresrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den 
Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungs-
rechtes (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

Erläuterungen zu Positionen der Jahresrechnung in CHF

1 Immaterielle Werte 31.12.2023  31.12.2022 

Website KMU-Verband 4 200 6 100

4 200 6 100

2 Langfristige Rückstellungen 31.12.2023  31.12.2022 

Aktionenfonds 65 000 65 000

Wahlen 20 000 15 000

150-Jahr-Jubiläum 20 000 10 000

105 000 90 000

3 Mitgliederbeiträge 31.12.2023  31.12.2022 

Einzelmitglieder 167 000 157 880

Berufsverbände 53 880 53 460

Anteil KGV 41 670 40 500

262 550  251 840

4 Erhaltene Beiträge 31.12.2023 31.12.2022

Beiträge KMU-MAX 14 829 15 753

Beiträge KMU-Apéro 100 200

Beiträge Lehrstellenbörse 2 000 2 000

 16 929 17 953
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5 Übriger Ertrag 31.12.2023 31.12.2022

Ertrag Jahresbericht 5 470 6 283

Ertrag Werbung 1 360 2 010

Ertrag Sponsoren 5 000 5 000

Diverses 180 0

12 010 13 293

6 Veranstaltungen / Publikationen 31.12.2023 31.12.2022

KMU-MAX – 50 049 – 39 161

KMU-Apéro – 4 078 – 4 210

Jahresbericht – 7 386 – 10 194

– 61 513 – 53 564

TATJANA WIDMER: QUÄSTORIN

Finanzkommentar 

Auch im Jahr 2023 durften wir auf treue sowie neu 
gewonnene Mitglieder zählen. Unsere Mitgliederbei-
träge beliefen sich auf rund CHF 263 000 und konn-
ten gegenüber dem Vorjahr um gut 4 % gesteigert 
werden. Wir danken an dieser Stelle dafür, dass die 
meisten Beiträge zeitgerecht überwiesen wurden. 
Insgesamt erzielte der KMU-Verband im Berichtsjahr 
einen Betriebsertrag von gut CHF 291 000. Dem-
gegenüber belief sich unser Betriebsaufwand auf 
knapp CHF 264 000. Im Vorjahresvergleich mehr 
ausgegeben haben wir für eines unserer Highlights, 
den KMU-MAX (Zunahme um CHF 11 000). Zudem 
hat der Vorstand beschlossen, für die umfassenden 
Aufgaben und die vielen Arbeitsstunden seiner 
Präsidentin ab 2023 eine Jahrespauschale von CHF 
5000 zu vergüten. 

Aufgrund dieser Pauschale hat die Aufwandsposi-
tion «Vorstand» zugenommen. Ansonsten blieben 
die Sitzungsgelder unverändert. Insgesamt erzielte 
der KMU-Verband ein Betriebsergebnis von knapp 
CHF 28 000. Dies erlaubte es uns, neben der jähr-
lichen Rückstellungsbildung von CHF 5000 für die 
nächsten Wahlen, eine zusätzliche Rückstellung in 
der Höhe von CHF 10 000 für das 150-Jahr-Jubiläum 
zu verbuchen.

Somit resultierte ein Jahresergebnis von CHF 10 455, 
das dem Vereinskapital gutgeschrieben wird. Unser 
Vereinskapital beträgt per 31. Dezember 2023  
CHF 288 361 und macht somit rund 73 % der 
Bilanzsumme aus. 
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Immobilien sind 
Herzenssache.

� Beratung

� Immobilienmediation

sign Verkauf

key Vermietung

star Bewertung

Kontaktieren Sie mich für eine unverbindliche Beratung.

Manchmal braucht es eine unkomplizierte Lösung. 

Concento Immobilien
8400 Winterthur

Melanie Müller
T 052 202 88 38

info@concento.ch
www.concento.ch

www.wintegra-tion.ch 

 
 
 

 
Dann ist Wintegra zur Stelle für betroffene Arbeitgebende und 
Stellensuchende und ebnet den Weg für die berufliche Zukunft 

 
Anruf oder E-Mail genügt: 

Fachstelle für Arbeitsintegration, Stadthausstrasse 43, 8400 Winterthur 
Telefon 052 203 03 24, mail@wintegra-tion.ch, www.wintegra-tion.ch 

 
 

 
 
 

 
Dann ist Wintegra zur Stelle für betroffene Arbeitgebende und 

Stellensuchende und ebnet den Weg für die berufliche Zukunft 
 

Anruf oder E-Mail genügt: 
Fachstelle für Arbeitsintegration, Stadthausstrasse 43, 8400 Winterthur 
Telefon 052 203 03 24, mail@wintegra-tion.ch, www.wintegra-tion.ch 

 
 

Unfall und Krankheit kann uns alle treffen 
 

Unfall und Krankheit kann uns alle treffen 
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Bericht der Revisoren

An die
Generalversammlung des
KMU-Verbands 
Winterthur und Umgebung

Winterthur, 26. Februar 2024

Bericht der Rechnungsrevisoren an die Generalversammlung

Sehr geehrte Mitglieder

Als Rechnungsrevisoren haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des KMU- 
Verbands Winterthur und Umgebung für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung und die Geschäftsführung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere  
Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen und zu beurteilen. Wir bestätigen, dass wir die  
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befähigung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Prüfung erfolgte nach den Grundsätzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine Prüfung 
so zu planen und durchzuführen ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemes
sener Sicherheit erkannt werden. Wir prüfen die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen 
und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden 
Rechnungslegungsgrundsätze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahres-
rechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine ausreichende Grundlage für unser 
Urteil bildet.

Gemäss unserer Beurteilung entsprechen die Buchführung und die Jahresrechnung Gesetz und Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Mit freundlichen Grüssen

Florian Bernet	 Dominik Uhlmann
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